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a actividad econdémica toledana experiment6 un fuerte desarrollo

durante gran parte del siglo XVI, al unisono de lo que ocurria en

otras ciudades castellanas y andaluzas’. En opinién de los histo-
riadores econémicos aquel crecimiento mantendria una relativa estabi-
lizacion que se prolongaba hasta los primeros afios del siguiente siglo,
lo cual sirvié como acicate para que individuos dedicados a actividades
especulativas aprovechasen las sinergias de la coyuntura expansiva y ob-
tuvieran considerables ganancias de un amplio elenco de negocios mer-
cantiles y financieros®. Uno de los sectores beneficiados seria la colonia
de genoveses que estaban afincados en la ciudad desde los primeros afios
del reinado de Carlos I.

Durante la fase expansiva las relaciones y funciones financieras fue-
ron cada vez mas complejas; tanto es asi que algunos mercaderes, con
cierta certeza, los mas experimentados, comenzaban a considerar el papel
decisivo que tenia el comportamiento de la demanda y de la oferta a la
hora de asumir riesgos. De la misma manera, tuvieron muy en cuenta el
papel que las variaciones tenian en su negocio y patrimonio. Tampoco
dejaron caer en saco roto algunas ensefianzas fundamentales. Una de ellas
es que debian estar atentos a los desfases que podian sufrir, en los mo-
mentos de contraccién econdmica, los ciclos de capital y los cobros que
ellos tenia establecidos a muy largo plazo, porque en el caso de olvidarlo
podian caer en una falta de liquidez, cuya Gnica salida viable pasaba por
malvender activos y asi hacer frente a los flujos de riesgo. Los menos
adiestrados en esos conocimientos tedricos asumian mayores incertidum-
bres y su economia empresarial y doméstica —de muy imprecisa sepa-
racién, como podremos ir viendo— apenas si tenia defensas econémicas
con las que poder compeler tan subitos accidentes.

Al producirse el cambio de inflexién econdémica, esto es, el paso
de la expansion a la regresion, los elementos patrimoniales de muchos
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mercaderes resultaron insuficientes para hacer frente a sus obligaciones
y se veian abocados a una quiebra de consecuencias imponderables’. Los
hombre de negocio, inclusive el mas simple comerciante®, no podian olvi-
dar planteamientos tan esenciales como que el desarrollo de su actividad
mercantil, que en puridad no era otra cosa que obtener lucro y sortear
las pérdidas, descansaban sobre dos pivotes de imprecisa solidez ante la
inestabilidad de los tiempos: la incertidumbre y el riesgo comercial; o
como bien escribié Mateo Aleman: “los bienes de fortuna son mudables, y mas
en los mercaderes, que traen sus haciendas en bolsa ajena y a la disposicion de los

tiempos...””.

1.- ESTRUCTURA Y ACTIVIDADES DE LAS COMPANIAS GE-
NOVESAS

Un buen namero de los italianos afincados en la ciudad a principio
del siglo XVII® estuvieron dedicados a la venta de servicios, la compra-
venta de mercancias, el trafico de monedas, el crédito, la intermedia-
cién’ o las exportaciones al mercado indiano y europeo'. En torno al
afio 1560 algunos tuvieron un relevante papel en la colocacién de los
juros que la monarquia concedié a cambio de los préstamos sindicados
que hicieron sus paisanos mas acaudalados. Mientras los de origen mila-
nés o florentinos'' era muy pocos abundaban los naturales de Liguria'.
Entre los primeros cabe citar las familias que portaban apellidos como
Binago —Vinago—, Cernusculo, Junio'?, Lecco —escrito a veces Leceo
y Leca— o Vechi', mientras que entre los instrumentos notariales apa-
recen insistentemente individuos genoveses apellidados Ansaldo, Ayrolo,
Bocangelino, Baba, Batistin, Belenguero, Boco, Bofante, Canal, Canicio,
Chavarin, Dongo, Doria, Franqui'®, Forniel, Gabarin, Gallo Gentil, Justi-
niano'¢, Imperial, Lezcaro, Lomelim, Mostara, Palavicino, Pinelo, Sangui-
neto, Spinola, Terril. Vivaldo o Zebolin'’.

Esos linajes formaron unidades familiares denominadas domus'® y una
de sus actividades mas emblematicas fue intervenir en el mundo comer-
cial mediante sociedades, muy semejantes, por la complejidad estructural,
a las compagna o commenda de su tierra'. Estuvieron constituidas por un
indefinido namero de socios, unidos por lazos familiares, que optaban
por asociarse temporalmente para determinado negocio con el fin de li-
mitar el riesgo y la incertidumbre®. Las formas de vinculacién de los
participes componian un arco que iba desde la presencia de capitalistas
que no intervenian absolutamente nada en la gestién, cuyo papel consis-
tia en aportar exclusivamente capitales y recibir a cambio un interés, hasta
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la existencia de unos socios designados comanditarios, cuya misién fue
precisar las lineas de gestion de la sociedad. A modo de complemento es-
taban los que contribuian con el trabajo y la formacién técnico-contable,
dos elementos productivos esenciales para obtener lucro con su buena
gestion®'.

Las normas de funcionamiento societario quedaban recogidas en un
contrato escrito®?, aunque no todos los que acordaba establecer compafiias
actuaban de ese modo. Con cierta asiduidad, por el contrario, efectuaron
convenios que no pasaron ante ningtin escribano pablico que diera fe de
esa escritura. Una de clausulas mas significativas de los contratos escritos
es aquella que hace alusién a la parte alicuota del capital suscrito por
cada uno de los integrantes; no menos significativa es la que enumera las
funciones a realizar por cada uno socios, dentro y fuera de la compaifiia®’;
o aquella otra que establece las obligaciones y libros contable a llevar por
el factor o gerente para que los socios pudieran comprobar la marcha del
negocio*. También fue importante otra disposicion que recoge la pro-
porcion a percibir sobre el lucro o sobre las pérdidas por cada socio, un
reparto casi siempre directamente proporcional al capital suscrito®. Con
la misma meticulosidad quedaron especificados los motivos que determi-
naban una interrupcién de las funciones de la compafiia; siendo el mas
fundamental la muerte de cualquiera de los participes, aunque esa volun-
tad tuvo un cumplimiento arbitrario por parte de los herederos, quienes
se mostraban muy reticentes en suspender una empresa que estaba gene-
rando jugosos beneficios®.

La sede social de la compafiia quedd establecida en la ciudad ita-
liana de procedencia y desde ella se proyectaban todas las operaciones
por un consejo de administraciéon. Las instrucciones se comunicaban a
los factores y o poderdantes mediante una correspondencia muy fluida,
lamentablemente, desaparecida®’. La designacién del factor también era
competencia del consejo, cuyas funciones, en calidad de director-gestor
de la sucursal®®, era administrar y dirigir la “casa comercial”, la vez que
ejercia notables prerrogativas como pater de familia*’. A su cargo tendria a
varios jovenes, a los cuales instruia en el dificil ejercicio de desenvolverse
en las transacciones y les proporcionaba manutencion y alojamiento’.
Los apellidos comunes de los integrantes de numerosas compafiias evi-
dencian los fuertes lazos de cohesiéon y solidaridad existentes. Bien es
cierto que el vinculo —nadie podra negar el caracter familiar de este tipo
de empresas— comprendia otros niveles. En uno de ellos aparecian los
asalariados, con frecuencia individuos de su misma nacionalidad, a los
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que se acogia en la casa como componentes de ella, quizad porque eran
mas fiables y eficientes a la hora de cumplir las 6rdenes del factor’'. La
sociabilidad de los genoveses toledanos, poro otro lado, tuvo su punto de
referencia en una hermandad religiosa denominada cofradia del Cristo
de Luca, establecida durante muchos afios en el monasterio de San Juan
de los Reyes, cuya ensefia fue una imagen con un crucificado calzado de
un pie y descalzo del otro, la cual todavia se conserva en la sacristia de la
iglesia de Santa Leocadia.

Otras de las puntualizacién que no conviene olvidar es la abundancia
de las sociedades colectivas, de las llamadas familiares, en el mundo co-
mercial toledano de los siglos XVI y XVII. La mayor parte de ellas surgian
por la adhesién de varios parientes, con aportaciones de capital variable,
actuando uno de los socios en calidad de administrador, cuya obligacion
prioritaria era la de asumir la toma de decisiones. Podia darse el caso que
este socio no llevase ningtin capital a la sociedad y solo contribuyese con
su trabajo, a cambio del cual recibia una parte de la ganancia obtenida.
Del lucro final solian recibir un complemento que iba destinado al sus-
tento de su casa e incluia el pago del alquiler de la tienda donde estaba
establecido el negocio. Los demas socios, los que habian contribuido con
su dinero, adoptaban el papel de observadores de la operativa comercial,
sin la obligacién de acudir al negocio excepto en momentos extremos,
pero autorizados para comprobar y fiscalizar los apuntes contables reali-
zados en cada uno de los libros correspondientes. Con frecuencia, el fac-
tor debia consultarles si debia realizar una determinada venta aplazada,
en funcién del vencimiento o por su montante econémico’2.

En otros casos, las funciones gerenciales y administrativas quedaban
distribuidas entre todos los socios, como puede comprobarse en unos
contratos que suscribian el afio 1617 cuatro personas, llamados Clemente
Canal, Francisco Carrién, Roque y Andrea Canal. Francisco estaba em-
parentado con Clemente, al estar éste casado con su hija Gracia, mientras
Roque y Andrea, ambos hijos de Bartolomé, gozaban de la condicién de
sobrinos del socio principal. Entre los cuatro formaron dos compaiiias,
familiares en toda la extensién del término, que situaron en Toledo y en
Génova, respectivamente. Clemente Canal, en su calidad de mercader,
aparece en los protocolos notariales con bastante asiduidad a partir de
1595. Aquel afio vendi6 al librero Tomas de Guzman y a su hijo Anto-
nio cien libras de jabon. Posteriormente, efectud cientos de documentos;
unas veces son obligaciones anticipadas por la compra de lana, otras ve-
ces son instrumentos crediticios por la venta de acero para fabricar espa-
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das, jabén de Tripoli, agallas, incienso, escamonea —una hierba, de flores
blancas a manera de canastillos de un fuerte olor, de raiz larga, gruesa y
llena de cierto liquido, que exprimido fue utilizado para purga—, alba-
yalde o tejidos hechos con seda genovesa®’.

Al hilo de lo comentado surgen otras particularidades significativas
con respecto a las empresas formadas por varios socios. Una sera la vasta
experiencia de los comanditarios que forman esas asociaciones mercan-
tiles. En el caso concreto de los Canal, los cuatro accionistas habian te-
nido anteriormente asociaciones comerciales con otras personas o entre
ellos; Clemente la tuvo con Bartolomé. Francisco estuvo asociado a un tal
Francisco Barriento, cuya residencia la fijé6 en Medina del Campo y fue
disuelta en enero de 1616°*.

Otra de las particularidades societarias es la relativa a las condiciones
que aceptaban quienes iban a integrarse en la comanda, dado que alguna
tendrd unos requisitos especiales, con notables diferencias en compara-
cién con las que se escrituraban cuando los socios eran toledanos. En
aquel microcosmos juridico, s6lo es comprensible una razén para optar
por clausulas alejadas de los convencionalismos al uso. La razén puede
estar en que los genoveses cuando firmaban un acuerdo societario prefe-
rian ajustarse a las normas de su tierra, cuyo derecho mercantil conocian
y practicaban. Un buen mirador para el analisis de esta argumentacion
esta pergefiado en las clausulas fundacionales de la compaiiia de los Ca-
nal. Es casi seguro que fueron redactadas por alguien que conocian bien
los términos juridicos o, y esto no debe descartarse, fueron copiadas de
una escritura analoga, que no fue realizada en Toledo sino en Génova.
Pudo haber una razén potencial de esa toma de decisiones. En el caso de
ser asi no puede ser otra que el interés de los socios por desarrollar del
contenido de cada una de las cldusulas ajustindolas al derecho genovés.
Querian ser muy precisos a la hora de dirimir un litigio por desavenen-
cias, debido en este caso concreto a la existencia de dos sociedades, una
localizada en Espafia y la otra en Liguria. Esta segunda ejerciendo como
casa matriz del negocio y la primera tomando el papel de sucursal. Al
frente de la toledana, conviene puntualizar en relacién con el sistema or-
ganizativo, quedaron Francisco y Andrea y asumian las siguientes obliga-
ciones: “asistir con sus personas y procurar con los mejores y mds eficaces medios
que puedan, con amigos encaminados a esta casa, para que se sigan los provechos
que se pudieren adquirir para el aumento de esta compaiia, las quales diligencias

an de servir en lugar del puesto de los dichos Clemente y Roque™.

De las palabras precedentes puede deducirse que Clemente y Roque
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Canal intervenian en este negocio como exclusivos suscriptores del ca-
pital, quiza aportando la masa del activo y del pasivo de sus respectivos
negocios; de ahi su designacion en la condicién de gestores y adminis-
tradores de la compafiia ubicada en Génova, que actuaria como matriz y
dependiente jerarquicamente de ella la establecida en Toledo. Los otros
dos socios, Francisco y Andrea, asumian un papel secundario, receptores
de los encargos, aunque contaron con los apoyos y ayuda mutua de sus
socios principales, tanto en lo referente a la compra, aceptacion de cam-
bios o contratacioén de seguros, como en lo relativo a la venta de todo tipo
de géneros remitidos a Espafia’®.

La escritura fundacional indica que la compaiiia principal compensa-
ria a los dos socios toledanos con una particién sobre las ganancias y una
comision del dos ciento por sus labores de intermediarios. Aparte per-
cibirian anualmente cuatro mil reales para el sustento de sus casas, cuya
contabilizacion la debian cargar en la cuenta llamada de “averias”, mejor
conocida como de menoscabos o pérdidas’’. También podrian anotar un
cargo por valor de 200 reales como maximo, cifra que serd destinada a un
capitulo ahora denominado fines sociales, pues debia distribuirse en li-
mosnas entre los pobres. Aquel requisito es infrecuente de hallar entre las
estipulaciones concertadas por las compafiias toledanas’®. En lo referente
a la gestion comercial, la sociedad situada en Toledo era competia en
exclusiva de Andrea Canal, mientras que Francisco debia ejercer de caja,
con la responsabilidad de gestionar, cobrar y pagar a los acreedores y
deudores. En el capitulo de los beneficios, tanto si hubo ganancias como
si existian pérdidas a la hora de concluir la asociacién, debian repartirlos
por igual entre los cuatro socios.

Clemente y Bartolomé estipulaban unas condiciones muy exclusivas
en la compafiia ubicada en Génova. El responsable de la gestion contable,
administrativa y dineraria seria Clemente, al ejercer de cajero, compro-
metiéndose a trabajar de manera exclusiva para la empresa y no participar
directa o indirectamente en otras actividades comerciales. En calidad de
capital fundacional aportaba todos sus bienes en Espaifia, entre los cuales
figuraba un lavadero de lanas, situado en el paraje denominado los Algo-
dorines, mas todos los objetos de su casa y el inventario, activo y pasivo,
de su negocio. No ha sido posible averiguar cual fue el capital con el que
contribuyé Bartolomé, al no hacerse ninguna mencién en la escritura
realizada en Espafia. Es probable que ese requisito quedase explicitado
en un acuerdo verbal. De quedar escrito, lo hicieron en un acuerdo pro-
tocolizado ante un notario genovés™.
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Dentro de ese microcosmo constituido por los genoveses, otra de
las cuestiones a evidenciar es la relacién personal establecida entre la
sociedad y sus aprendices, pues fue un vinculo perdurable y sin fecha de
caducidad, dado que algunos de ellos ejercian posteriormente como fac-
tores o apoderados de la sociedad matriz en otra localidad*’. Esa fue la
evolucion de la carrera profesional de Esteban Gentil. Primero estuvo de
aprendiz en la casa madrilefia de los Spinola, después aparece como socio
de Mateo de Ceneraga, su padre y desde esa posicién actud simultanea-
mente como poderdante de sus antiguos formadores. Para evitar riesgos
innecesarios intervino con un depositd de considerable de dinero en dos
comandas: la de los Gabarin y los Forniel, eximiéndose de las pérdidas a
cambio de recibir un interés*'. Completaba el arco de sus opciones em-
presariales al mantener excelentes relaciones con Lorenzo Cernasculo. El
afio 1584 invertian en la sociedad de Cernusculo con operaciones muy
especificas de cambios, implicindose en ellas a lucro. Otro ejemplo ilus-
trativo hay que particularizarle en Juan Esteban Gabarin, un individuo
que comenzdé siendo factor y en poco tiempo aparece actuando de una
forma mas individual, sin perder los lazos con sus antiguos instructores y
jefes, lo cual le permitié efectuar varias colaboraciones muy ventajosas en
las compaiiias de los Palavecino y Centurione®”.

Conviene traer a colacion una evidencia mas. Es la malla de conexio-
nes que establecieron los genoveses-toledanos en sus negocios, sumamen-
te poliédrica y versatil, lo cual les permitia a muchos de esos comerciantes
mantener su negocio de forma individual y a la par trabajar como factor,
como poderdante e incluso ser un mero inversor al efectuar depdsitos
de dinero a cambio de un interés fijo, tuviera la empresa plusvalias o
minusvalias*’. Juan Bautista Vivaldo puede servir como paradigma de esa
operatividad. Veamos sucintamente como lo hizo. En la compaiiia de sus
cufiados Jacome y Esteban Pinelo, afincados en Toledo, participd en cali-
dad de inversor pasivo. Hombre inteligente y prudente en sus opiniones,
no quiso levantar suspicacias con su negativa, aunque indicaba que no
podia asumir ningun tipo de responsabilidad por un sinfin de motivos. En
realidad, el inconveniente sustancial, que sabia pero no queria evidenciar,
eran las anémalas practicas contables que los Pinelo aplicaban a la hora
de gestionar su compafiia®.

La presencia de los genoveses en los pueblos de cierta entidad no
fue considerablemente alta y esa colonia, al igual que los que vivian
en los ntcleos urbanos, optaron por la multiplicidad en sus operaciones
mercantiles. Bien es cierto que en este caso su preferencia estaba mas de-
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cantaba hacia la distribucion a nivel minorista, pero no por ello dejaron
de intervenir en ocupaciones financieras, desde la concesion de créditos
a la venta de juros, al igual que se ocupaban de la venta de productos
extranjeros y nacionales, los cuales les suministraban sus compatriotas
de mayor solidez econémica®. Un caso significativo es el de Nicolas
Bambacari por dos o tres cuestiones; entre ellas porque el luqués apare-
ce como maestro del arte de la seda, afincado en Ajofrin el afio 1591
posteriormente estaba viviendo en Ocafla como vendedor, a pequefia es-
cala, de terciopelos, rajas, chamelotes, sedas y mantos de lana, articulos
que conocia bien como se elaboraban. En 1599 cambié su domicilio a
Toledo, sin abandonar sus relaciones con ciertos vecinos de la villa; tanto
es asi que constituyé una compaiiia al frente de la cual dejé a un factor
natural de la villa y el se encargd de proveerla de mercaderias, cuya venta
efectuaba el socio. Intervino en diferentes negocios y en unos aprovecha-
ba los intercambios comerciales basados en los géneros textiles o mejora-
ba sus expectativas de beneficios con los intereses que obtuvo de ciertas
operaciones financieras*.

Los italianos optaron por intervenir en los negocios que parecian
mas complejos. Es una premisa que no conviene olvidar, al igual que
no conviene olvidar la amplitud, en un arco que abarcé negociaciones
cambiarias*®, seguros maritimos, venta de juros, compensacién de letras
al vencimiento®, cobro de obligaciones pendientes, impagadas o de di-
ficultosa recuperaciodn, etc. Incluso actuaba en la subrogacién de deudas
sujetas a concursos de acreedores®. Sin embargo, el componente primor-
dial de su negocio, por no decir el prioritario, serd la compra de pilas de
lana. Tales transacciones estaban sustentadas en operaciones de crédito
cuya operativa aseguraba el compromiso de recibir la mercancia recién
esquilada en un tiempo convenido, operacién que quedaba garantizada
con la entrega de una cantidad de dinero a cuenta, con varios meses de
adelanto, y la firma de una obligacién con los ganaderos que cerraba el
compromiso’'. Para lo genoveses, la lana fue una fuente inagotable de
oportunidades, pues les permitié desplegar maltiples servicios, desde mo-
vilizar capitales, conceder créditos sin intereses, adquirir las hierbas para
las cabafias, o intervenir en el retorno del dinero conseguido por su venta
en los mercados europeos con mercancias que venderian en Espafia®.

El proceso de la compra y venta de lana integraba numerosos pasos,
cuyo principio hay que situar en el esquileo, una operacién que se efec-
tuaba a finales de abril y a principios de mayo, en dias de cielos claros y
sin amenaza de lluvia. Una vez esquilada, seria amontonada por los ga-
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naderos en los establos, evitando que estuviera lo mas limpia posible. Los
carreteros iban a recoger las pilas a un punto concreto en los primeros
diez dias de mayo. El lugar lo concordaban compradores y vendedores al
suscribir el contrato de compra, y casi siempre serd la poblacién donde
residia el ganadero. Desde alli serd transportada a Toledo, donde se lim-
piaba, adecentaron y empacaban hasta estar dispuesta para su traslado a
Alicante, desde cuyo puerto partia con destino a Génova o Florencia®.
Los remitentes y consignatarios aprovechaban el ciclo comercial de retor-
no para aumentar sus beneficios, de tal forma que las urcas trajeron miles
de hojas de espadas, innumerables balas de papel, un buen espectro de
tejidos, de variadas composiciones, incluso trajeron marmoles para labrar
sepulcros®®.

Si al fin del proceso fue la rentabilidad del negocio, para unos resulté
jugosa y, contrariamente, también otros resultaba dolosa. El causante de
esa ruina hay que situarlo en un inadecuado cilculo del limite del ries-
go que podian asumir cada empresario, a veces muy heterogéneo y con
escasas previsiones para contener los accidentes casuales. Sin embargo,
por lo general las ganancias derivadas de tan diversas actuaciones seran
considerables, hasta el punto conseguir plusvalias superiores al 25% con
la compra, aderezado y venta de lana. No es menos cierto que un proceso
tan complicado requirié inversiones importantes, de procedencia y coste
dispar. Por ejemplo, una de esas inversiones fueron los créditos aportados
a los proveedores para tener asegurada la mercancia, un coste afiadido de
notable influencia sobre los flujos de liquidez. También resulté impor-
tante el valor del transporte desde los lugares de origen hasta el lavadero
e igual entidad tuvo la mano de obra —adelantos de honorarios inclui-
dos— encargada de las tareas de limpieza, el empacado, su envio hasta
el puerto de Alicante, al ser necesarias muchas personas para cada una de
las tareas. Como remate final en la suma de los costes hay que incluir el
valor del seguro, un afiadido que posibilitaba amortiguar parte del riesgo
no econémico en caso de naufragio, pero que presentaba también contin-
gencias secundarias.

Qué duda cabe que el adecentado de las lanas, el transporte y las
consignaciones via maritima, incluido el seguro, agrandaban el coste de
la inversion. El aseguramiento evitaba incurrir en riesgos innecesarios,
pero nunca fue posible situar ese contador en el punto cero y siempre
existié un grado de incidencia sobre la empresa. En el caso de que se pro-
dujera un siniestro nunca fue inmediato el pago de las indemnizaciones,
lo cual repercutia, via endeudamiento financiero, sobre el coste final. La
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dilacién transformé el apunte en una partida del exigible a corto en un
registro del exigible a largo plazo y, aunque a simple vista, su incidencia
no debia ser muy significativa, si repercutié en el deterioro del flujo de
capital circulante, de tal manera que podia convertir en insolvente a un
empresario solvente a causa a la falta de liquidez para cumplir sus com-
promisos de pago.

3.- LOS CONCURSOS DE ACREEDORES

Durante los primeros afios del siglo XVII el flujo de metales que lle-
gaba hasta la Peninsula, aseguran los historiadores econémicos, se difun-
dié por las economias europeas que estaban engarzadas comercialmente
con la de Castilla y produjo un mecanismo de transmisién en la relacién
dinero-precios. Los retazos de tal dinamica resultarian perjudiciales para
la actividad artesanal toledana® y fue mucho mas grave cuando aumenté
la fiscalidad sobre ciertos sectores productivos, como el de la seda. No
debe olvidarse que era uno de los mas dinamicos de la economia toleda-
na. Por otro lado, los impuestos que los importadores pagaban por cada
libra crecieron desde el afio 1575 y los pagadores transfirieron su valor
al producto final, circunstancia que increment6 las dificultades para com-
petir en el mercado nacional con los tejidos extranjeros que, por cierto,
eran mas baratos y abundantes. Los tedricos de economia politica del mo-
mento sabian que la contencién a las mercaderias extranjeras solo podia
hacerse aumentando las medidas proteccionistas, aunque no ignoraban
que existia una demanda nada despreciable por los productos de inferior
calidad fabricados en otros paises®®.

Los obstaculos para la exportacién de los tejidos de seda toledano
crecieron ante el absoluto monopolio que disfrutaban las sedas granadi-
nas en el comercio indiano; tanto es asi que los maestros del arte de la
seda pidieron a la monarquia que se otorgasen similares privilegios de
embarque a sus tejidos con el fin de contrarrestar las dificultades. Desde
Toledo se enviaron al rey y a sus Consejos multiples peticiones de auxilio
para tratar de solucionar el problema substancial. Lamentablemente, la
suplicas tardaron en ser oidas. Algunas estaban muy elaboradas, con diag-
nésticos certeros de lo que ante sus ojos acaecia, sobre todos las firmadas
por los componentes de la llamada escuela econémica toledana. Otras, sin
embargo, carecian de esas cualidades. Mas bien exageraban la situacién
con el tnico propdsito de conseguir apoyos o una rebaja impositiva®’.

La voluble coyuntura del momento tuvo importantes repercusiones
sobre las economias de algunas compaiiias o sobre los particulares; en
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especial cuando los pagos aplazados no se cumplian a su vencimiento o
resultaban fallidos. Un aumento imprevisto del riesgo, en el momento en
que el proceso recesivo fue mas profundo, tuvo sus repercusiones y una
seria el incremento de los concursos de acreedores. El resultado previsible
serd la quiebra, un término muy relacionado con el mundo mercantil y
que actualmente contempla cuatro procedimientos de cierta analogia como
son la quiebra, suspension, concurso y beneficio de quita y espera®.

El objetivo de todo concurso o quiebra —vocablos ahora muy bien
diferenciados en comparacién a como lo fueron en otros tiempos— era
saber si un deudor, en este caso cualquier mercader o asociacidn, esta-
ban en estado de insolvencia. Para determinarlo resultaba imprescindible
analizar un balance, que como buen instrumento contable contenia por
separados los bienes y derechos que constituian el activo y las obliga-
ciones que formaban el pasivo. Los peritos podian ratificar de su examen
si era imposible cumplir las obligaciones exigibles en ese momento o
existia una viabilidad patrimonial que permitiria cobrar a los acreedores.
No hay que olvidar que la finalidad de un concurso consistié en resolver
los problemas que planteaba la concurrencia de los acreedores sobre el
patrimonio del deudor, ademas de ratificar que existian bienes suficientes
para satisfacer a los acreedores. El propdsito fundamental de todo pro-
ceso de concurso consistia en explotar el patrimonio societario como lo
haria su duefio y liquidar las deudas pendientes, con el fin de evitar que
unicamente cobrasen unos pocos, a la vez que establecia obstaculos para
que los acreedores despedazasen los bienes™.

Los primeros pasos de todo concurso comenzaban cuando uno de
los titulares de la sociedad, representado por su procurador, presentaba
al alcalde mayor una solicitud en la cual demostraba la imposibilidad de
pagar a los acreedores en los plazos ajustados con ellos. El alcalde re-
unia a ambas partes y designaba a unos jueces del proceso, cuya primera
actuacion consistié en establecer los plazos para liquidar las deudas que
tenia la sociedad. Acto seguido, los designados comenzaban a realizar las
primeras instrucciones y una consistia en elaborar una probanza, donde
quedaba ratificada que la decisién tomada por los quebrados era la mas
adecuada para no destruir su patrimonio. En el espiritu del juez del con-
curso existia la pretensiéon de que cada uno de los pagos pendientes se
realizase con la menor pérdida posible para su librador.

A partir de ahi, unos apreciadores establecian la relacién de bienes
y derechos para ajustar el patrimonio del concursado, con su naturaleza,
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caracteristicas, localizacién y su valor, y similares operaciones ejecutaban
con los pagos pendientes y demdas cargas contables. El primer procedi-
miento consistia en mantener un contacto con los acreedores para, en
fundicion de valor de la deuda y su procedencia, constituir la graduacién
posterior, en la cual iba a distinguirse los elementos del pasivo que tenian
cabimiento. Acto seguido se separaban los bienes dotales de la mujer y la
legitima que correspondian a los hijos, al deber quedar excluirlos de la
masa del concurso, por destinarlos a su sustento y no ser bienes someti-
dos al secuestro concursal.

A continuacion, el juez del proceso nombraba a un administrador. En
sus manos dejaban la complicada tarea de comparar la masa activa con la
pasiva; es decir, ajustar la lista de obligaciones acreedoras, segun figura-
ban en los libros y documentos de deudor, mas el capital inicial, y cons-
tituir la masa del pasivo. El contrate permitia conocer las posibilidades
que tenia el capital concursado de continuar con su actividad, pagar en
ciertos plazos o acabar en la carcel®. El siguiente tramite de todo proce-
so de quiebra pasaba por elaborar una lista de los acreedores y con ellos
iba a establecerse un convenio de pago —sentencia de graduacién— a
tenor del resultado del balance patrimonial. A cada uno de los acreedores
les asignaba un lugar de prelacién o cabimiento, cuya secuencia queda-
ba parcelada en cuatro grandes grupos: acreedores por trabajo personal,
hipotecarios, con prenda y quienes tenian derechos reconocidos en escri-
tura publica. Si los bienes concursados resultaban insuficientes para satis-
facer las deudas, los acreedores debian optar por aceptar una reduccién.
En caso contrario, la tnica posibilidad que les quedaba era perder los
derechos y anotar en los libros el débito como fallido.

3.1.- LA QUIEBRA DE LA COMPANIA BOCANGELINA

Si alcanzar el enriquecimiento con los negocios fue uno de los obje-
tivos de los genoveses, el otro seria lograr el suficiente crédito y prestigio
para encumbrarse socialmente por medio de lazos operativos, relaciones
de amistad, confianza, prestigio o configurando un espacio donde el di-
nero y las estrategias posibilitaban el ascenso social. En muchos casos, el
dinero les sirvié para comprar un titulo, unas propiedades e instituir un
mayorazgo®'.

Pedro Bocangelino pudo llegar a Toledo alrededor del afio 1524
Entonces aprendia mejor las formulas y los ungiientos que requeria el sa-
ber de un buen boticario que las practicas de la contabilidad por partida
doble que constituia el acervo de un comerciante. La pericia, en ambos
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casos, consistia en vender caro y comprar barato. La razén que le em-
pujé a salir de su ciudad de origen es un misterio. Dos pudieron ser las
motivaciones; por un lado su eventual ascendencia conversa, por otro, el
querer su familia que se pusiera a salvo de los graves disturbios sucedidos
en el afio 1520%. A su llegada, habité en el enclave parroquial de San-
to Tomé, en la plaza de San Benito, y pocos afios después, en concreto
durante 1561, ya mantenia la titularidad sobre una botica situada en el
Arquillo; la cual, posteriormente, ubicé en una casa en Hombre de Palo,
en la circunscripcién parroquial de San Gines, contigua a una casa que
era propiedad de otro genovés llamado Juan Pinelo Selvago®.

Pedro ejerceria la profesion de boticario hasta después del afio 1590.
Durante bastante tiempo compagind la elaboracién de fairmacos y el mer-
cadeo de articulos muy diversos, a la par que intervenia en operaciones
cambiarias y participaba en alguna que otra gestion financiera en las fe-
rias que servian de mercado de dinero y plaza de cambio. Como boticario
suministré medicinas a varios conventos, Madre de Dios, Santo Domingo
el Antiguo, aparte de tener una amplia clientela entre particulares®®. Con-
trajo nupcias con Teresa Mejia, una mujer que procedia del Toboso, y
tuvieron cuatro hijos: Andino Angelo, Pablo, Angela y Anastasia Bautista,
que optaba por ser beata, aunque no parece escogiera ningin beaterio
de los existentes para su retiro, ya que permanecié viviendo en la casa
paterna durante bastantes afios®®. Durante el afio 1572 volvia a efectuar
nuevos esponsales con una genovesa llamada Antonia Merelo®, proce-
dente de Rapallo, un lugar dependiente del sefiorio de Génova, con la
cual tendrian otros tres hijos, Nicolas, Juliana®® y Mariana.

Durante la década de los afios ochenta aparece acompafiado de su
yerno Paulo Baba®. Esa compaflia intervino prioritariamente en dos cam-
pos; por un lado, compraba y vendia materias primas’®, sustancialmente
lanas, y productos elaborados’!, y en la otra vertiente gestionaba algunos
patrimonios de nobles’?, a la vez que gestionaba el cobro de los intereses
de los juros ya vencidos™. A todo ello afiadian la administracién diezmal
de los candnigos, con clientes como el dean Pedro de Carvajal y Ayala,
con quien firmaban el afio 1592 un contrato de administracién por espa-
cio de cinco afios. A cambio de sus ingresos diezmales, la compafiia Bo-
cangelina debia adelantarle mil reales cada mes, mas otros tres mil cada
tercio del afio y situar en Roma una pensién que el beneficiario cobraria
en escudos de oro, encargandose también de de efectuar el cambio’.

Los dos socios se implicaron arriesgadamente en la adquisicién de
lanas durante bastantes afios por medio del sistema de contratos con
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primas adelantadas. Firmaban los documentos entre los meses de octubre
y abril, porque a partir del primero de mayo se procedia a la retirada,
nada mas ser esquiladas las ovejas. La lana tuvo un destino fijo, Génova.
Al menos asi parece analizando las escrituras firmadas entre enero hasta
abril de 1589 con diversos escribanos publicos”. Los propietarios de
las pilas iban a entregarlas en su localidad de origen en un plazo record,
entre el uno y el quince de mayo. Unos carreteros, por encargo de los
genoveses, las condujeron hasta los lavaderos de Toledo, donde cientos
de arrobas seran acondicionadas en un artificio situado en el paraje de
los Cafiarejos de San Julidn’®. Una vez que estaba limpia la mercancia era
empacaba en sacas de diez arrobas y volvia a cargarse en carretas con
destino Alicante. Los remitentes, antes de partir, ya habia abonado el co-
rrespondiente derecho de exportacion —Ilamado sacas de lanas— en el
puerto seco de Yecla. Al llegar la mercancia al puerto alicantino era con-
signada —los bultos llevaban pintadas unas referencias simbélicas que
revelaban quién actuaba como remitente y a quien como destinatario— a
nombre de las compaiiias establecidas en Génova, no sin antes hacer un
seguro para aminorar las incertidumbres del viaje. Durante algunos afios,
los destinatarios exclusivos de las pilas de lana serin Franco Spinola,
Angelo Riccio, Juan Bautista Nicolao, Bautista Catanio y Juan Francisco
Palavicino, unas veces actuando en compaifiia y otras veces ejerciendo de
manera mas personal.

Tales envios fueron suspendidos el afio 1590 de manera inesperada,
cuando en el lavadero de San Julidn todavia quedaban 3.500 arrobas
aderezadas y listas para ser embarcadas. La causa de la rescision hay que
ponerla en relacién con la presencia permanente en Toledo de Juan Lucas
Palavesin, el hijo de Juan Francisco, en calidad de apoderado de Spinola y
Cia”’, quién a partir de entonces efectud las compras’®. No parece que ese
cambio de actitud comercial afectase a la marcha del negocio de los Bo-
cangelino, ni que tampoco les preocupase en exceso la pila de lana alma-
cenada. Por un lado enseguida encontraron comprador, por otro la com-
pafiia estaba s6lidamente consolidada. Por aquel entonces, como ejemplo
comparativo, recogian mas de 10.000 arrobas, unas veces por su cuenta
y riesgo o para cumplir los encargos que les realizaban empresarios par-
ticulares o compaiiias radicadas en Génova”. Al dinamismo comercial les
afiadian su prioritaria practica mercantil, que consistia en ajustar créditos
y vender cualquier tipo de bien importado de Italia®.

Pedro mantuvo su botica operativa durante mucho tiempo, aunque
antes de 1590 postergaba a un segundo plano la preparacion de farma-
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cos. Tanto es asi que no estd incluido en una relacién que le fue presen-
tada al corregidor el afio 1591, donde figuran los nombres casi todos
los que ejercian en la ciudad®'. Al frente del establecimiento estaba un
factor, Juan de Urquizu®’, cuyo puesto ocupaba posteriormente su hijo
Pedro, individuo que si figura en la citada némina en calidad de botica-
rio. El afio 1599, Bocangelino establecié con ¢l una sociedad de simila-
res condiciones al que mantuvo con su padre. El contrato, no obstante,
no incluia las referencias esenciales sobre la substancia del negocio. A
decir verdad, no tiene mucho que ver con la botica, ain traspasindole
al socio los cachivaches, polvos y ungiientos que habia en ella. Ciertas
clausulas del documento llaman la atencién; una es la relativa al capital
de la sociedad, establecido en ocho mil ducados, cifra considerable para
el momento, mucho mas excepcional teniendo en cuenta que la explo-
tacion del negocio se circunscribia a la ciudad, donde la demanda de
esos productos debian repartirse con mas de una docena de boticarios.
El factor, por otro lado, quedé facultado para tratar con mercaderias de
Levante y de Indias® y podia cobrar los articulos intercambiados en lana,
lo cual evidencia la versatilidad funcional de su cargo y del negocio®".
Esas condiciones no eran ampliables al manejo de los fondos, ya que
los tnicos depositarios del dinero serian los genoveses. Pedro Urquizu
asumia la gestion y las operaciones de compra-venta, con la salvedad de
que, al ausentarse para comprar o vender, Paulo Baba quedaba obligado
a “acudir —al negocio— para evitar que los mozos hagan fraude”. En re-
lacién con las potenciales ganancias, Urquizi recibiria un tercio de ellas;
un porcentaje nada despreciable teniendo en cuenta que no hizo ninguna
aportacion dineraria®. La botica, por completar la informacién, fue el
referente de otros negocios.

Si se observa el inventario realizado el afio 1600, los activos y pasi-
vos incluidos en él muestran que fue muy diverso el campo de actuacion
de la sociedad Bocangelina, comprendiendo sectores como la correduria
de seguros, el cambio y préstamo, el arriendo de rentas o la venta de mer-
cancias tan dispares como telas lujosas, corales, papel de cierta calidad
destinado a la impresion, espadas®® y seda de Oriente. Naturalmente, el
pivote esencial del negocio seguia siendo la adquisiciéon y blanqueo de
las pilas de lana®’.

La rentabilidad del negocio permitié a Bocangelino conseguir una
firmeza econémica nada despreciable, solidez que se comprueba en la
concesion de ciertos aplazamientos de pago. Uno de los ejemplos mas
reveladores es una obligacién de venta y pago diferido que suscribia en
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1591 con el convento de San Pedro Martir, lugar donde se imprimian las
bulas de Cruzada. Pedro Bocangelino y su socio Paulo Baba ajustaron
el suministro de nada menos que 10.000 resmas de papel, cada una de
quinientos pliegos, valoradas en la substancial cifra de 100.000 reales,
cuyo pago en plata aplazaron los dominicos durante veintitantos meses.
Un crédito a tan dilatado vencimiento demuestra las posibilidades de
endeudamiento que tenia el capital de la compafiia, mucho mas cuando
se evidencia que esa parte del activo circulante no se correspondia con la
misma dilacién en el pasivo a largo plazo, pues liquidaban a sus provee-
dores muchos antes de que los frailes hubieran liquidado su deuda®.

Por otro lado, la compafiia Bocangelina mantuvo una serie de con-
tactos muy diversificados, lo cual permite comprender la importancia y
esplendidez de su crédito —léase solvencia y confianza—, aparte de que
su solvencia les posibilité establecer corresponsalias en Sevilla y en cier-
tos puertos indianos®’. La trama de fidelidades la consolidaron valiéndose
de los consanguineos, uno de los cuales, Domingo Boca, trabajé durante
més de veinte afios en la sociedad. Para que fuese mucho mas consis-
tente esa trama establecieron una serie de casamientos consanguineos o
con paisanos. No menos cierto es que un buen niimero de los genoveses
establecidos en Toledo tuvieron una alta propensién por casarse con las
mujeres de la tierra. Hay una razén implicita con esa actitud y es que el
matrimonio con toledanas eliminaba muchos requisitos a la hora de con-
seguir la vecindad®’.

La compaiiia de los Bocangelino aparece como una sociedad familiar
el afio 1592. Pedro, el padre, era el fundador, y Paulo, su yerno prefe-
rido, actuaba como el socio ejecutor e influyente. Con la categoria de
socios participes figuraban Angelo Bocangelino y Antonio Sanguineto.
La presencia de éste altimo en las transacciones comerciales societarias
debia estar ligada a la dote de su mujer, a todas luces no liquidada y
que habia sido integrada en el patrimonio societario. Los cuatro socios
aparecen interviniendo de manera mancomunada en los diversos nego-
cios que mantiene la sociedad; al menos asi lo refleja una obligacion de
servicio suscrita con varios apartadores de lana afincados en la tierra de
Medinaceli’".

La unidén mercantil estaria operativa desde el afio 1592 hasta sep-
tiembre de 1601. Mantenia un capital escriturado que puede valorarse
entre los medianamente significativo, al superar el millon ochocientos
mil maravedies. La mitad de la cifra seria aportada de manera conjunta
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por Pedro y Pablo, mientras Angelo y Antonio Sanguineto suscribian una
cuarta parte cada uno de forma independiente’. La liquidacién efectua-
da en diciembre de 1601 aporta ciertos detalles de interés. Uno es que
Antonio Sanguineto recibié diez mil ducados, una cifra muy superior a
la parte invertida. Aunque no estd muy claro porqué concepto se le hizo
la sociedad ese traspaso pudo corresponder al capital invertido y a las
ganancias adquiridas. Es verosimil que también incluyera la dote de su
mujer, porque a partir de entonces comenz6 a tener una mayor actividad
unipersonal®.

También Angelo salié de la compafiia para trabajar por su cuenta.
Primero fij6é su residencia en Madrid y luego se trasladé a Valladolid,
donde aparece asociado a Cipién Merelo, hermano de Antonia, su mu-
jer’*. En la Corte realizaba varias operaciones mercantiles con su cufiado
Segundo Ranolis, casado con Marina Bocangelino, y es casi seguro que
representd a la sociedad paterna cuando el rey se trasladé de Madrid a la
ciudad del Pisuerga, donde también aparece Ranolis®.

Los negocios de Angelo tuvieron una evolucién erratica a partir de
los afios finales del siglo XVI; al menos asi se intuye por ciertas cesiones
documentarias que hizo a su padre y cufiado, condicionado por la falta
de numerario para hacer frente a los gastos generales y cumplir con las
exigencias apalabradas con sus proveedores. Esa incapacidad por liquidar
los pagos pendientes le llevaron a transferir a su padre y cufiado ciertos
documentos de sus pasivo, como una obligacion de deuda, por valor de
6.000 ducados, que debia cobrar al marqués de Villamafian. La compa-
fila Bocangelina también se hizo cargo otras obligaciones, como el pago
de la indemnizacion de un siniestro que habia asegurado, por valor de
895.421 maravedies®. También aparece como avalista de Angelo en un
ajuste de cuentas, favorable a Juan Segundo Ranolis, por una cifra supe-
rior a dos millones y medio de maravedies, la cual intent6 saldar sin éxito
ante la falta de numerario en caja y la negativa del cufiado de recibir
endosadas algunas obligaciones de vencimiento cercano. Los traspasos
mencionados no denotan sintomas suficientes para considerar que Ange-
lo estaba en quiebra; tampoco anunciaban su ruina patrimonial. Mas bien
hay que interpretarlo como un contratiempo en el flujo de liquidez. Aun
asi, no esta demas considerar que tales endosos evidencian potenciales
sintomas de imposibilidad para hacer frente a las deudas contraidas. De
hecho, Juan Segundo quiso definir la potencial insolvencia del cufiado si
bien su mujer, Mariana Bocangelino, se lo impedia. No obstante, con pos-
terioridad a la muerte de su suegro Pedro, dirigi6 sus actuaciones contra
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la compaifiia Bocangelina, al haber avalado los saldos pendientes con los
acreedores de Angelo””.

Angelo estaba en Toledo el afio 1602 y su padre habia fallecido en
diciembre de 1601. Presumiblemente, asumié a su muerte ciertas gestio-
nes, de poca importancia en el ambito de la empresa, quizd por mantener
en el capital de la compaiiia todavia su legitima®®. De hecho, durante los
dos o tres afios siguientes siguié estampando su firma en las obligaciones
por compras de pilas de lana. Mientras tanto el control de los fondos
estaba en manos de Paulo, que desde 1604 tenia poder de la mayor parte
de los hijos del fallecido Pedro para gestionar y liquidar las deudas de
la sociedad®. Posiblemente, por situar un punto cronoldgico, a partir de
1606, tanto los efectos a cobrar como los que debia pagar la compaiiia
entraron en una fase de desequilibrio y comenzaban a correr los primeros
rumores sobre una posible quiebra, debido a la incapacidad de generar
la suficiente liquidez como para cumplir en su momento con todas las
obligaciones pendientes de pago'®

Asi pues, esa potencial incapacidad para hacer frente a ciertos pagos
conducia a la declaracion de quiebra'®'. Un coadyuvante substancial a la
hora de tomar esa decisién fue la presiéon que ejercieron los acreedores
no afincados en Toledo, muchos de ellos asustados por las ex